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Varhainen ja aktiivinen tuki Auran kunnassa

1. TYOKYKY JATYOHYVINVOINTI

Terveyden, tydkyvyn ja hyvinvoinnin turvaaminen ovat tydeldman keskeisia tavoitteita. Tyokykya
voidaan kuvata talon muodossa (Tyoterveyslaitos). Tyokykytalossa on nelja kerrosta, joista kolme
alimmaista kuvaavat yksilon henkilokohtaisia voimavaroja ja neljds kerros itse tyota ja tydoloja
seka johtamista. Fyysinen toimintakyky, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky ja terveys
muodostavat yhdessd tyokyvyn perustan. Osaaminen on toisessa kerroksessa. Sen perustana
ovat ammatillinen koulutus seka ammatilliset tiedot ja taidot. Tietojen ja taitojen jatkuva
paivittdminen ns. elinikdinen oppiminen on tarkeaa. Kerroksen merkitys on viime vuosina
korostunut, koska uusia tyokykyvaatimuksia ja osaamisen alueita syntyy jatkuvasti kaikilla
toimialoilla.

Arvot, asenteet ja motivaatio ovat kolmannessa kerroksessa. Tassa kerroksessa myos tydeldman
jamuun eldman yhteensovittaminen kohtaavat.

Omat asenteet tyontekoon vaikuttavat merkittavasti tyokykyyn. Jos tyo koetaan mielekkaana ja
sopivan haasteellisena, se vahvistaa tyokykya. Mikali tyé on pakollinen osa eldmaa eika vastaa
omia odotuksia, se heikentaa tyokykya. lan myd&ta tyo- ja elakeasenteet muuttuvat ja voivat
johtaa tyoelamasta luopumiseen tai ennenaikaiseen syrjaytymiseen.

Johtaminen, tydyhteiso ja tydolot on talon neljannessa kerroksessa. Tama kerros kuvaa
tyopaikkaa konkreettisesti ja tyo ja tydolot, tydyhteiso ja organisaatio kuuluvatkin tahan
kerrokseen. Myds esihenkilotyd ja johtaminen ovat keskeinen osa kerroksen toimintaa:
esihenkil6illa ja johtajilla on vastuu ja velvollisuus organisoida ja kehittaa tyopaikan tyokykya
yllapitavaa toimintaa.

Tyokykytalo pysyy pystyssa, kun kaikkia kerroksia kehitetaan jatkuvasti koko tyoelaman ajan.
Tyokyvyssa on kysymys ihmisen voimavarojen ja tyon valisesta yhteensopivuudesta ja
tasapainosta. Tyokykytalo toimii ja pysyy pystyssa, kun kaikki kerrokset tukevat toisiaan. 1an
myota tapahtuu merkittavia muutoksia alemmissa, yksilon voimavaroja kuvaavissa kerroksissa.
Neljas kerros, ty0, muuttuu nopeasti eika aina ota riittavasti huomioon ihmisen edellytyksia
vastata muutoksiin. Usein liian raskaaksi kasvanut neljas kerros painaa alakerroksia huonoin
seurauksin.

Talon kaikkia kerroksia tulee kehittaa jatkuvasti tyéelaman aikana. Tavoitteena on kerrosten
yhteensopivuuden turvaaminen ihmisen ja tyon muuttuessa. Yksilo on luonnollisesti
pddvastuussa omista voimavaroistaan. Tydnantaja ja esihenkil6t ovat puolestaan paavastuussa
talon neljannesta kerroksesta: tyosta ja tydoloista.

Tyokykya yllapitavassa toiminnassa eri osapuolten ja tukiorganisaatioiden (muun

muassa tyoterveyshuolto, tydsuojelutoimikunta) yhteistyd tuottaa parhaimman tuloksen.
Tydnantaja voi tukea monella tavoin yksilén voimavarojen kehittamista. Tyontekija voi
aktiivisesti osallistua sekd oman tyonsa etta tydyhteisonsa hyvinvoinnin edistamiseen.
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Tyokyvyn ja tyontekijan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kannalta on tarkeaa, etta tydyhteisossa
pystytdan tunnistamaan tyokykytalon tasapainoa uhkaavia tekijoita niin yksilon kuin
tyoyhteisonkin nakokulmasta. Varhaisen aktiivisen tuen mallin tavoitteena on tunnistaa naita
uhkia jo ennen kuin ne ovat tapahtuneet tai mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, kun asioihin
voidaan vield vaikuttaa kevyemmilla toimilla.

Tydterveyslaitos

Tyokykytalo

TYOKYKY

Johtaminen, tyo-
yhteisd ja tyGolot

TOIMINTAYMPARISTO

Arvot, asenteet
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Osaaminen
Terveysja

Perhe Lahiyhteiso
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Lahde: Tyoterveyslaitos

2. VARHAISEN JA AKTIIVISEN TUEN TAVOITTEET

Tavoitteena on yllapitaa jokaisen tyontekijan tyokykytalo hyvassa tasapainossa. Jokaisella
tyontekijalla ja viranhaltijalla on oikeus sellaiseen tyohon, joka antaa elamaan sisaltoa ja
onnistumisia. Tyo ei saa syoda liikaa voimavaroja, oman tyon kehittamiseen pitaa olla aikaa ja
vapaa-aikana tulee pystya elamaan taysipainoista elamaa.

Aktiivisella tuella tavoitellaan sujuvaa tyota ja tata kautta sujuvaa palvelua asiakkaille.
Tyohyvinvointi on keskeinen huomion kohde niin yksilo- kuin tydyhteisotasolla. Aktiivisen tuen
vaiheessa tunnistetaan heikkoja signaaleja tai muutoksia tyontekijan tydhyvinvoinnissa.
Tavoitteena on pystya poistamaan alkava tyohyvinvoinnin heikkeneminen pienilla muutoksilla
tyotehtavissd, toimintatavoissa tai muussa tyontekijan tehtaviin vaikuttavissa asioissa.

Varhaisen tuen tavoite on palauttaa tyohyvinvointi ja tyokyky ennalleen, kun jotakin on jo
tapahtunut. Esihenkilon lisdksi tyoyhteiso voi havaita muutoksia, joiden perusteella
tyohyvinvoinnin heikkeneminen havaitaan. Varhaisen tuen toteuttamiseksi esihenkild tekee
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tyontekijan kanssa suunnitelman. Tarvittaessa tyohon voivat osallistua tyoterveyshuolto tai
tyosuojelu.

Tehostetun tuen vaihetta johtaa esihenkild, joka kokoaa oikeanlaisen tiimin ratkaisemaan
havaittuja ongelmia. Yhteistyotahoja ovat tydsuojelu, tyéterveyshuolto ja Keva.

Tyontekijan pitkissa poissaolojaksoissa tyohon integroitumista ja tyohon paluuta tuetaan
aktiivisella yhteydenpidolla tyontekijaan. Tavoitteena on myos estda sairauslomien pitkittymista
sekad kaynnistaa tarvittaessa ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteet.

3. YHTEISTYOTAHOJEN TEHTAVAT JAVASTUUT

Esihenkilon vastuu:

Esihenkild on tyonantajan edustaja, jonka paavastuuna on tyon oikeudenmukainen, tehokas ja
selked organisointi. On tarkeaa, etta esihenkil6 mieltda taman perustehtavan myos tyohyvinvoinnin
kehittamisen nakokulmasta ja kokee sen aidosti osaksi paivittdista tyotaan. Tarkeda on esihenkilon
kyky kuunnella ja aistia tydyhteisonsa ilmapiiria arjen tydssa. Havainnointia tehdaan myos
poissaolopadivia seuraamalla seka kehityskeskusteluiden yhteydessa. Esihenkilon vastuu ja
velvollisuus on keskustella tyontekijan kanssa tydssa selviytymisesta ja nostaa huoli tyokyvysta
mahdollisimman varhain, jos ilmenee merkkeja muutoksista tai tyontekijan tydssa selviytymisessa.

Tyontekijan vastuu:

Jokainen meista on ensisijaisesti vastuussa omasta tyokyvystadn ja tydssa suoriutumisesta
sovittujen tavoitteiden mukaisesti. Joskus eri syista johtuen omat keinot eivat riita tai esimerkiksi
terveydentila vaikuttaa tydssa suoriutumiseen. Talléin my0s tyontekijalla on velvollisuus ottaa asia
puheeksi oman esihenkilon kanssa tai hakeutua ty6terveyteen terveydentilan tarkempaan
arviointiin ja hoitoon.

Tyokaverin vastuu:

Keskustella tyokaverin kanssa hanen jaksamisestaan halytysmerkkeja havaittuaan. limaista
huolensa tyokaverin voinnista omalle esihenkil6lleen tai tdman esihenkildlle, mikali keskustelun
jalkeen huoli jatkuu.

Tyoterveyshuollon vastuu:

Tyoterveyshuolto on aktiivinen taho kaikissa tyontekijan hyvinvointia uhkaavissa ongelmissa.
Tyoterveyshuolto tekee saannolliset tyoterveystarkastukset toimintasuunnitelman mukaan ja
seuraa aktiivisesti tyontekijoiden poissaoloja seka tyokykya vastaanotoilla. Esihenkild voi olla
yhteydessa tyoterveyshuoltoon, jos on herdannyt huolta tyontekijan tyokyvysta. Tyontekijan
vastuulle jad yhteydenotto tyoterveyteen muissa tilanteissa.

Tyosuojelu:
Tyosuojelu reagoi tyontekijan tydhyvinvointia koskeviin muutoksiin useimmiten vasta sen jalkeen,
kun se on vastaanottanut ilmoituksen, jonka perusteella asiaa voidaan ruveta selvittelemaan.
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Tyosuojeluilmoituksen tekeminen on ohjeistettu kaikille tyontekijoille tyohdn perehdytyksen
yhteydessa. Muita huolta aiheuttavia ilmoituksia tulee tehda tilanteiden mukaan. Kunnan laatimia
kaavakkeita ei ole pakko kayttaa, mutta niista voi olla apua ilmoituksen tekemisessa.

KEVA tukee pitkittyneissa sairaustilanteissa tai tyokykyongelmissa. Tuki voi olla kuntoutusta tai
tyokokeilua. Eldkeratkaisut tekee Keva kuntasektorin tyontekijoille.

KELA:Ita saa tukea, kun palkanmaksu loppuu pitkissa sairauspoissaololojaksoissa. Kelan kanssa

toimitaan 30— 60 — 9o saantdjen mukaisesti:

1. Kun tyontekijan sairaspoissaolot ylittavat yhteensa 30 paivaa, tyonantajan tulee ilmoittaa niista
tyoterveyshuoltoon. Tyokyvyn tukitoimet on hyva kdynnistaa riittdvan varhain.

2. Kun sairauspaivarahaa on maksettu 60 pdivaa, Kelan tulee viimeistdan selvittaa etuudenhakijan
kuntoutustarve. Etuudenhakija saa kelasta kirjeen, jossa kerrotaan kuntoutuksen
vaihtoehdoista ja jarjestdjista.

3. Kun sairauspdivarahaa on maksettu go paivag, tyontekijan pitaa toimittaa Kelaan
tyoterveyshuollon lausunto, jossa on arvio jaljella olevasta tyokyvysta ja tyossa jatkamisen
mahdollisuudesta.

4. Tarvittaessa lausunto tydssajatkamisen mahdollisuuksista on laadittava myds ennen 150 tai 230
sairauspaivarahapaivaa.

Tyonantaja ja henkilostohallinto tekevat vuosittain koko henkildstélle tyohyvinvointikyselyn, jonka
pohjalta suunnitellaan ja toteutetaan koko organisaation tasolla tyShyvinvointiin vaikuttavia
toimenpiteita. Toimenpiteet suunnataan tyoyksikkokohtaisesti tai koko organisaatiolle tilanteen
mukaan.

4. VARHAISEN TAI AKTHVISEN TUEN KAYNNISTYMINEN

Esihenkilon tai tyokaverin havaitessa muutoksia tyontekijan kaytoksessa tai tydn suorittamisessa, tulee
kaynnistaa aktiivisen tuen toimenpiteet. Aluksi esihenkild jarjestaa keskustelun asianosaisen kanssa.
Keskustelun tavoitteena on selvittaa taustatekijoita ja syitd muuttuneeseen tilanteeseen seka sopia
toimenpiteit3, joilla muutosten aiheuttajat poistetaan uhkaamasta tyontekijan hyvinvointia ja
tyokykya. Osapuolten on hyva ymmartas, etta keskustelun tavoite ei ole kyseenalaistaa sairausloman
tarvetta, vaan [0ytaa yhdessa tyontekijan kanssa muita ratkaisuja mahdollisiin tydssa selviytymisen
ongelmiin.

Tuen kaynnistaminen voi alkaa erilaisten tilanteiden pohjalta:

- Hiljaisten signaaleiden havainnointi, esihenkil6 tai tyokaveri, esimerkiksi:

o Huoli herdd - esihenkilo huolestuu, kollegat nostavat asian esille tai tyontekijé
itse nostaa asian esille

o Tyéajan hallinta heikkenee - paljon ylitéitd tai tunnit miinuksella

o Vuosilomalle "ei voi jadda”

o Tyésuorituksen taso heikkenee - esim. ei pysytd sovitussa, tehtdvid jdd tekemdttd,
tyon laatu laskee, tulee paljon virheitd
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o Havaitaan muutos kdyttdytymisessd - esim. tekee aiempaa enemmdn etitoitd,

o negatiivisuuden lisddntyminen, epdasiallinen kdyttdytyminen, vetdytyminen
(esim. kamera aina pois pdéilld palavereissa)

o Tulee toistuva tai poikkeuksellinen negatiivinen palaute asiakkaalta tai

kollegoilta, joka herdttdd huolen.

Ilmenee konflikti, jonka osapuolena henkilé on

On epidiily pdihdeongelmasta

Sairauspoissaolot lisddntyvidt

Sairauspoissaoloja normaalia enemman: 15 paivaa puolen vuoden aikana tai nelja

lyhytta poissaoloa neljan kuukauden aikana.

o Viikonlopun yhteyteen sadannénmukaisesti sijoittuvat toistuvat sairauspoissaolot,
kolme kertaa tai enemman puolen vuoden aikana.

o Tyontekijaa on kohdannut akuutti tai traumaattinen elamanmuutos.

o jokin muu huomiota herattava muutos.

O O O O

- Esihenkilolla on oikeus ottaa sairauslomat tai muut tyokykyyn liittyvat asiat puheeksi myos
muissa kuin ylla mainituissa tilanteissa, jos katsoo siihen tarvetta.

Tuen erilaiset tasot kdynnistyvat aina esihenkilon jarjestamalla keskustelulla asianosaisen kanssa.
Talloin selvitetdan lahtotiedot laajasti ja paatetaan asian kasittelyn etenemisesta. Keskustelusta on
hyva kirjata tarkeimmat asiat muistiin, jotta niihin voidaan palata myéhemmin. Keskustelurunkona
ovat ainakin kysymykset:

Minka vuoksi keskustellaan? (mita muutoksia on havaittu, mista huoli on herannyt)
Mista muutokset johtuvat tyontekijan nakokulmasta?

Mité toimenpiteita voidaan tehd3, jotta tilanne saadaan normalisoitua?

Tilanteen seuranta, milloin?

~W N R

Lomaketta voi kayttaa keskustelun apuna.
5. TERVEYSPERUSTAISTEN ASIOIDEN SEURAAMINEN

Esihenkild seuraa oman henkilostonsa sairauspoissaoloja osana henkildstéjohtamista. Kunnan
henkilostohallinnon jarjestelmasta tulee esihenkildlle sahkdpostiin herate, kun tydntekijan poissaolot
ylittavat 15 paivaa viimeksi kuluneen puolen vuoden aikana tai nelja lyhytta poissaoloa viimeisen neljan
kuukauden aikana.

Henkilostohallinnossa seurataan koko organisaation poissaoloja vdhintaan puolivuosittain valtuustolle
suoritettavan raportoinnin yhteydessa.

Ty6suojelu seuraa ja kasittelee tydsuojeluun saapuneita ilmoituksia ja poissaolojen kehittymista koko
organisaation tasolla.

Tyoterveyshuollossa seurataan sairauspoissaoloja koko organisaation tasolla. Kun yksittaisen
tyontekijan poissaoloja ilmenee poikkeuksellisen paljon, tyoterveyshoitaja on yhteydessa tyontekijaan
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ja hanen esihenkil6onsa. Tyontekija voidaan kutsua pitkien tai toistuvien poissaolojen jalkeen tai
tyopaikalla tehtyjen havaintojen perusteella terveydentilan seurantatarkastukseen.

6. TOIMINTAMALLI PITKIEN POISSAOLOJEN TUKEMISESSA

Mikali tyontekija on pitkaan poissa tyosta, esihenkild sopii tyontekijan kanssa yhteydenpidosta
tyontekijan poissaolon aikana. Pitkdn poissaolon maaritelma on tapauskohtaista. Tavoitteena on, ettei
sairastavaa tyontekijaa unohdeta yksin ja hanella sailyy kontakti tyoyhteisoon. Myos tyokaverit voivat
olla yhteydessa tapauskohtaisesti pitkdan poissaolevaan kollegaan. Henkil6lta itseltaan on hyva kysya,
sopiiko yhteydenpito hanelle ja kuinka usein.

Tarvittaessa sairausloman pitkittyessa voidaan esihenkilon kanssa neuvotella muokatun/kevennetyn
tyon mahdollisuuksista tai jarjestaa tyoterveysneuvottelu, johon osallistuvat tyonantaja, tyontekija ja
tyoterveyshuolto. Neuvottelun koollekutsuja voi olla kuka tahansa osapuolista.

7. MUOKATTUTYO/KEVENNETTYTYO

Joskus tyontekijan tyokyky ei ole kokonaan mennytta sairauden tai tapaturman vuoksi. Talloin
tyontekija ja esihenkil6 voivat sopia henkilon tyotehtavien muokkaamisesta, mikali tyoteveyslaakari on
katsonut sen mahdolliseksi. Sopivasti mitoitettu tyo voi tukea toipumista, minka vuoksi
sairauspoissaolon vaihtoehtona voidaan harkita tyon muokkaamista maardajaksi. TySterveyslaakari
ottaa kantaa, onko tyotehtavien muokkaaminen mahdollista. Suoritettava tyo riippuu tyotehtavasta
seka tyokyvyttomyytta aiheuttavasta seikasta. Siksi muokatusta tyosta ei voida laatia erillista luetteloa.
Esihenkild, joka tuntee riittavan hyvin tyontekijan tyon sisallon, sopii kirjallisesti tyontekijan kanssa
muokatun tyon tekemisesta madraajaksi tyoterveysladkarin lausunnon perusteella.

Mikali muokattu tyo ei edista tai aiheuttaa haittaa sairaudesta tai tapaturmasta toipumista, voidaan
palata kokoaikaiseen sairauspoissaoloon, jolloin maaraajaksi sovittu muokattu tyd peruuntuu.
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Esihenkilo ja
tyontekija
Tyontekija keskustelevat
sairastuu ja on mahdollisuudesta
yhteydessa muokattuun tyohon
esihenkil66n riippuen
tyokyvyttomyyden
laadusta.

Tyontekija kay
tyoterveyslaakarin
vastaanotolla. Ladkari
ottaa kantaa muokatun
tyon mahdollisuuteen.

Tyohon paluu
helpottuu, kun
poissaolo ei ole ollut
pitkd ja muokattu tyo
on pitanyt henkilon
kiinni tydyhteisdssa.

Muokatun tyon ollessa
mahdollinen, esihenkild ja
tyontekija sopivat
muokatusta tyosta
MEEICEIELSR

Muokatun tyon aikana henkil6lle maksetaan palkkaa. N&in sairauspaivien laskenta ei jatku, milla voi
olla vaikutusta henkilon toimeentuloon pitkissa poissaoloissa.

8. OSA-AIKAINEN SAIRAUSPOISSAOLO

Tyontekijan oikeudesta osasairauspaivarahaan saddetdan sairausvakuutuslaissa. Osa-aikaisen
sairauspoissaolon tarkoituksena on tukea tyontekijan pysymista ja paluuta kokoaikaiseen tyohon.
Sopimus osa-aikaisesta tyoskentelysta sairauden perusteella tehdaan aina tyoterveysladkarin
arvion pohjalta. Sopimus tehdaan esihenkilon ja tyontekijan valilla maaraaikaiseksi. Mikali
tyontekija ei suoriudu tehtavistaan, madraaikainen sopimus paattyy. Talloin tyontekija palaa
aiempaan tyosopimukseensa, ja todenndkaisesti sairauspoissaolo jatkuu kokopadivaisena kunnes
tyokyky on palautunut. Tarkemmat maaraykset ovat sairausvakuutuslain 8 luvun 11 §:ssa.

9. YLI55-VUOTIAAT TYONTEKIJAT

Tyoturvallisuuslain mukaan tydnantajalla on yleinen huolehtimisvelvoite tydntekijoiden
turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Tyonantajan on tyon ja toiminnan luonne huomioon ottaen
riittavan jarjestelmallisesti selvitettava ja tunnistettava tyosta, tydajoista, tyotilasta, muusta
tyoymparistosta ja tyoolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat seka jos niitd ei voida poistaa,
arvioitava niiden merkitys tyontekijoiden turvallisuudelle ja terveydelle.
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Tyon vaarojen selvittamisessa ja arvioinnissa on jo ennestadn pitanyt huomioida tyontekijan ika,
sukupuoli, ammattitaito ja hanen henkilokohtaiset edellytyksensa. Nyt mukaan on lisdatty myos
ikddntyminen. Laki velvoittaa pohtimaan, mita ikdantyminen eri tehtavissa tyoskenteleville tuo
mukanaan. Yksil6llisia eroja on paljon. Ikaantymiseen liittyvia muutoksia voivat olla esimerkiksi
kokonaisvaltainen tyokyvyn muutos, nakékyvyn muutos ja kognitiivisen toimintakyvyn muutos.
Fyysiset muutokset vaikuttavat eniten tehtavissa, joissa tyohon liittyy fyysista suorittamista.
Tyonantajan on huomioitava tyon fyysiset kuormitustekijat seka tyon sisaltéon, tyon jarjestelyihin
ja tyoyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvat kuormitustekijat. Laissa on tarkennettu, etta
kuormitustekijoilla tarkoitetaan seka fyysisia etta psykososiaalisia tekijoita.

10. VARHAISEN TUEN MUKAISET TOIMINTAPERIAATTEET KOHDATTAESSA EPAASIALLISTA
KOHTELUA TAI KIUSAAMISTATYOYHTEISOSSA

Epdasiallinen kohtelu on yleisen hyvan tavan vastaista, tyohon sopimatonta ja sita
hairitsevaa kayttaytymista. Jatkuvana tai saannéllisena hairinta ja epaasiallinen kohtelu
aiheuttavat haittaa tai vaaraa kohteen terveydelle.

Epaasiallista kohtelua on esimerkiksi

- loukkaava kaytos sanoin, toimin tai asentein

- sukupuolinen hairinta tai ahdistelu

- tyosuorituksen jatkuva ja perusteeton arvostelu
- eristdminen tydyhteisosta

Jos tyopaikalla on hairintaa tai muuta epaasiallista kohtelua, josta aiheutuu haittaa tai
vaaraa tyontekijan terveydelle, tydnantajan on asiasta tiedon saatuaan ryhdyttava
toimiin sen poistamiseksi. Tydnantajan velvollisuutena on myos tarkkailla
tyOyhteisonsa tilaa siten, ettd mahdolliset hdirintdtilanteet tulisivat ilmi jo varhaisessa
vaiheessa.

Tarkein hairinnan ja epaasiallisen kohtelun ehkaisyn keino on kaikin puolin luottavaisen
ja avoimen tyoskentelykulttuurin luominen siten, ettei hairinnalle jaa sijaa.

Tyo6turvallisuuslaki velvoittaa tyontekijoita valttdmaan muihin tyontekijoihin kohdistuvaa
hdirintaa tai muuta epaasiallista kohtelua. Mydskaan tyonantaja, yhteistyokumppani tai
asiakkaat eivat saa hairita tai kayttaytya epdasiallisesti, vaan tilanteisiin tulee

tyopaikalla puuttua.

Hairinnasta ilmoitetaan lahimmalle esihenkildlle, hairitsijan esihenkildlle tai
tyosuojeluvaltuutetulle. Myos tyoterveyshuollolta voi pyytaa apua tilanteen
selvittdmiseen. IImoituksen hdirinndsta voi tehda hairitty itse tai kuka tahansa
tyOtovereista. Tyonantajalla on velvollisuus ilmoituksen saatuaan tai hairintaa
havaittuaan ryhtya toimiin tilanteen korjaamiseksi.
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11. VARHAISEN JA AKTIIVISEN TUEN KESKUSTELULOMAKE
VARHAINEN JA AKTIIVINEN TUKI
PUHEEKSIOTTOLOMAKE
Tyontekija:

Tyoyksikko:
Esihenkilo:

Aika ja paikka:

Esihenkilo tayttaa:
Syy miksi puheeksiottokeskustelu pidetaan:

Esihenkilo ja tyontekija tayttavat yhdessa, tyontekija vastaa:
12. Mika on keskeinen syy poissaoloihin / havaittuihin ongelmiin?

13. Liittyvatko poissaolot tiettyyn ajankohtaan, esim. vapaiden jalkeen? Jos liittyvat, niin miksi?

14. Onko ty0 ammattitaitoon tai osaamiseen nahden liian vaikeaa tai liian helppoa, yksipuolista?

15. Onko tyo ruumiillisesti ja/tai henkisesti liian raskasta?

16. Olisiko tydajan tai tyomaaran uudelleen jarjestelyllda merkitysta tydssa jaksamiseen?
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17. Onko tyopaikan olosuhteissa tai ergonomiassa korjaamista?

18. Onko tyopaikan tyoilmapiiri hyva?

19. Onko tyossa muita tekijoita, jotka vaikuttavat asiaan?

Mita johtopaatoksia tasta keskustelusta voidaan tehda?

Tarvitaanko yhteydenottoa tyoterveyshuoltoon? Lomakkeen antaminen tyoterveyshuoltoon?

Milla tavoin sovittujen asioiden toteutumista seurataan?

Allekirjoitukset

Lomake sailytetdan enintaan kaksi vuotta sen allekirjoittamisesta lukien, jonka jalkeen tyonantaja
huolehtii lomakkeen asianmukaisesta havittamisesta.
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